“Acimasiz rekabet un sektorliinde birlesmeleri kacinilmaz
kilacak”

“Sirket satin alma veya yabanci ortak diiglincemiz var ve bu konu her zaman giindemimizde yer aliyor. Gerek
yerli ya da yabanci ortak gerekse satin alma konulari olsun siirekli sektor i¢i ve sektor disi arkadaslarimizla
gorisliyoruz. Bizim sektoriimiizde atil kapasite miktari % 50’nin Uzerinde. Bu rakamlar aslinda giiniimiiz
ekonomilerinin altin kurali olan verimlilikten ne kadar uzak oldugumuzun kaniti. Ulkemizde birlesme ve satin
almalari zorlastiran sebeplerin basinda; sirketlerimizin kurumsal yapida olmamalar ve genelde aile sirketleri
olmalar geliyor. Ancak zaman gegctikge ve rekabet kosullari acimasizlastikga ekonomik olarak hepimizin bu
yola dogru hizla gidecegine inaniyorum.”

Cem Oguz Kirtiz

Halim Kirtiz Gida Sanayi Genel Miidiiri

“Unda Kalite Arayanlara” sloganiyla ¢eyrek asri askin seredir Uretim yapan Halim Kirtiz Gida Sanayi, uniretimi
konusunda Turk degirmencilik sektdérinin 6nde gelen kuruluslari arasinda yer aliyor. 2006 yilinda Antalya Organize
Sanayi Bolgesi’nde aldigi kiigik bir fabrikayi surekli yenileme ve yeni yatirnmlarla blyuten firma tretimini 700 ton/gine
cikararak buyuk 6lgekli bir kapasiteye sahip tam otomatik bir tesis konumuna geldi.

Un sektorinde 28 yillik bir deneyime sahip Cem Oguz Kirtiz’in Genel Mudurl oldugu Halim Kirtiz Gida Sanayi, dogru
fiyat politikasi, un uretiminde farklilik olusturacak yeni teknolojiler kullanarak sektordeki istikrarli konumunu devam
ettiriyor. Degirmenci Dergisi’nin 2019’un ilk sayisina konuk olan Cem Oguz Kirtiz sorularimiza i¢tenlikle cevaplar verdi.
Sektoérde yuzde 50’yi asan atil kapasitenin olustugunu ifade eden Kirtiz, yagsanan acimasiz rekabet kosullarinin
konsolidasyonlari ve sirket birlesmelerini hizlandiracagini ifade etti. Kendilerinin de yeni satin almalara ve birlesmelere
acik oldugunu kaydeden sektdér duayeni Kirtiz, “Sektdr olarak yapabilecegimiz en glzel sey birlesmelerle verimliligi
arttirmak olacaktir” dedi.

Dunya fiyatlarinin altinda olusacak bir Turkiye piyasasinin dnimuzdeki giinlerde ciddi Uretim sorunlarini beraberinde
getirecegine dikkat geken Cem Oguz Kirtiz, Turkiye’'nin bugday ve un sikintisi yasamamasi igin yapilmasi gerekenleri
soyle anlatiyor: “Tiirk giftgisinin en énemli iki sorunu herkesin bildigi Gizere dlgek ve girdi maliyetleridir. Olgek olarak
kiyaslamak gerekirse biz Ulke olarak saksida bugday yetistiriyoruz. Ciftgilerimizin kigUkligu de birim alandan daha
yiksek gelir elde etmelerini gerektiriyor. Uretimin kendi ihtiyacimizi kargilamasindan édiin vermemek igin mutlak suretle

¢iftcimizin ~ didnya  fiyatlarinin Uzerinde  bir gelir elde etmesini saglamamiz  gerekmektedir.”


http://www.millermagazine.com/tag/uretim
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http://www.millermagazine.com/tag/bugday

AR-GE calismalariyla sektore siirekli yeni Uriin kazandirmanin ugrasi i¢inde olduklarini vurgulayan Cem Oguz Kirtiz,
son dénemde yayginlasan donuk Urtin pazarina yonelik galismalarinin oldugunu belirtti. Dinyada donuk Griin pazarinin
oldukga ciddi cirolara sahip oldugunu kaydeden Kirtiz, bugln tlkemizdeki pazar pay! ¢ok disik olsa dahi 6nim Gzdeki
glnlerde buyuyecegine inandigini ifade etti.

Halim Kirtiz Gida Sanayi Genel Miidiiri Cem Oguz Kirtiz’in sorularimiza verdigi cevaplar soyle:

Merhaba Oguz Bey, yillardir sektoriin iginde yer alan bir isadamisiniz. Biz sizi taniyoruz ama okurlarimiza Cem
Oguz Kirtiz’s anlatir misiniz?
1968 yilinda ciftgi bir ailenin gocugu olarak Polatl’da dogdum. ilk orta ve lise egitimimi Polatl’da tamamladim.
Sonrasinda izmir 9 Eyliil Universitesi Muhasebe bélimiini bitirdim. 1990 yilinda vatani gérevimi tamamlayarak ailemize
ait olan Kirtizlar Un Fabrikas’’nda galisma hayatima bagladim. 2000 yilinda o dénemde sektorimuzin Ust gatisi olan
Ankara Degirmenciler Dernegi Yénetim Kurulu Gyeligine segildim. 2005 yilinda Turkiye Un Sanayicileri Federasyonu’nun
(TUSAF) Kurucu Yoénetim Kurulu dyesi oldum. 2006 yilinda ¢ok guzel, ¢ok keyifli, gok tecribe kazandigim 16 yilin
ardindan Kirgizlar Un Fabrikasi’ndan ayrildim. Ayni yil iginde Antalya’da kurulu olan gunlik 250 ton kapasiteli bir un
fabrikasini babam Halim Kirtiz 6nderliginde kardeslerim Yeliz ve Erol Kirtiz'in destekleriyle satin aldik.

Ailenizin biyiligli Yavuz Kirtiz Beyefendi’nin kurdugu Kirtizlar Un’da yillarca yoneticilik yaptiktan sonra
Antalya’da bir un fabrikasi alarak sektorde hizla biiyiidiiniiz. Daha sonra ismini Halim Kirtiz Gida San. A.S.
olarak degistirdiginiz fabrikanizin calismalari hakkinda bilgi verir misiniz?
Calismalarimiz un tiketilen tim alanlari yakin takip altinda tutup tiketim ihtiyaglarina gére dogru Griini dogru tiketici
ile bulusturmak Uzerine kurgulanmigtir.

Halim Kirtiz Gida fabrikasinda kullanilan teknoloji ve lretim kapasitesi ile markalariniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

2006 yilinda satin aldigimizda 250 ton/gln kapasiteli fabrikamizi zaman igerisinde 300 ton/gin ardindan 350 ton/gin,
en son Ekim 2018 tim makinelerimizi yenileyerek Takozlar Makina’nin da ciddi katkilariyla 85 glin gibi kisa bir sirede
700 ton/glne g¢ikardik. Yine zaman igerisinde bugday depolama alanlarimizi 20.000 ton seviyesine, un stok alanlarimizi
5.000 ton seviyesine ulastirdik.

Kullandigimiz teknoloji ve makine segimleri Takozlar Makine isbirligi ve tecriibesi ile Turkiye'nin konusunda en iyi
firmalari ile ¢alisilarak sadece Turkiye'de degil dinyada vals boyu + elek metraji + 6gttme tonaji + randiman + kil
miktari + enerji tiketimi = verimlilik ve kalite anlaminda en iddiali tesislerinden biri haline gelmistir. Uretim, bugday
hazirlamadan baslayarak tavlama, 6gutme, 6gutilen unun anlik kontroli ve paketleme olmak Uzere tamamen tam

otomasyonla ve bilgisayar kontrolu ile yapiimaktadir.

Markalarimiza gelince, aslinda Nar Un da bir markamiz. Sirket adimiz Halim Kirtiz Gida San. A.S. Nar unun diginda
Nar Tanesi, Yaver, Perge, Kermen, Sutun gibi markalarimiz da mevcut. Bu kadar marka olmasinin sebebi c¢esitli
kategorilerde Urtnlerin birbiriyle karismasini engellemek amaghdir.

Pazarin getirdigi yenilikler ve kosullar karsisinda firma olarak nasil bir yol izliyorsunuz? AR-GE ekibiniz ne tiir
calismalar yapiyor?
Un sektort son derece dinamik bir pazara ve tiketicilerin ihtiyaclari devamlh cesitlenerek degisiyor. Bu degisimleri
kacirmadan uzak kalmadan Ureticilerle yakin diyalog halinde olmaya, onlari ¢ok iyi anlamaya c¢alisiyoruz. AR-GE
ekibimiz gelen talepler dogrultusunda hem literatir hem kendi tecribeleri hem de nihai Griin ¢calismalarini yaparak en
iyiyi Uretme gayreti icinde hareket ediyorlar.

Son dénemde hizla biuyiyen donuk rinler pazarnn ile ilgili c¢alismalariniz  var mi?
Tium diinyada donuk (riin pazari oldukga ciddi cirolara sahip. Ulkemizde donuk Uriinler genelde endustriyel alanlarda
ve yakin zamanda marketlerde karsimiza ¢ikmaya basladi. Donuk Urtnlerin bugtin Glkemizdeki pazar payl ¢ok dusuk
olsa dahi 6nimuzdeki glinlerde daha da buylyeceginden hi¢ siphemiz yok. O yuzden bizde firma olarak AR-GE

departmanimizda bulunan -20 C deki test bolimimizde gerek mayali gerek mayasiz Urlnleri farkl zaman araliklarinda



bekleterek denemeler yapip aldigimiz sonuglara goére en dogru urtnu donuk Ureticilerine sunmaya caligiyoruz.
Firma olarak yabanci ortak veya satin alma gibi dusglinceniz var mi?
Evet boyle bir distincemiz var ve bu konu her zaman giindemimizde yer aliyor. Gerek yerli ya da yabanci ortak gerekse
satin alma konulari olsun surekli sektor ici ve sektér disi arkadaslarimizla gértisiyoruz. Hepimiz bu konulara sicak
bakiyoruz ve hayata gecirmek istiyoruz. Cinkl glinimiiz ekonomilerinin altin kuralinin “verimlilik” oldugu son derece
net. Bizim sektdérimuizde atil kapasite miktari maalesef % 50’nin Gzerinde. Bu rakamlar aslinda verimlilikten ne kadar
uzak oldugumuzun kaniti. Aslinda Turkiye’'deki birgok sektérde ayni atil kapasite durumu s6z konusu. Bu konularin
surekli konusulmasi ve herkes tarafindan kabul edilmesine ragmen yapilamamasinin sebebi Ulkemizdeki sirketlerin
kurumsal yapida olmamalari ve genelde aile sirketleri oimalarindan kaynaklaniyor. Bu durum maalesef sirket satin alma
veya birlesmelerin hayata gecirilmesini zorlastiriliyor. Ancak zaman gegtikgce ve rekabet kosullari acimasizlastikga
ekonomik olarak hepimizin bu yola dogru hizla gidecegine inaniyorum.

Oguz Bey fabrikadaki gorevinizin yani sira, Anadolu Un Sanayicileri Dernegi Baskan Yardimciligi ve Antalya
Organize Sanayici ve Is Adamalan Dernegi Uyeliginiz var. Bu sivil toplum kurulusglarinin sektér agisindan
6neminden bahseder misiniz?
Sivil Toplum Kuruluslari (STK) tim dinyada 6zellikle is dinyasinin olmazsa olmazidir. Sebebi ise kamu otoritesi sizin
tim sorunlariniza hakim olamaz. STK'lar sektorle ilgili olusan sorunlari derler toparlar kendi icinde yonetim kurullarinda
inceleyerek tek ve dogru bir dille kamuya aktarir. Tek vicut olarak yapilan bu girisimlerden de etkili sonuglar alirsiniz.
Aksi taktirde herkes kendi sorununa ¢are aramaya kalkarsa hem ciddi bir bilgi kirliligi hem de muhatap bulamama riskiyle
karsilasirsiniz. Bu yiuzden STK'lar hepimizin sahip ¢ikmasi gereken kuruluslardir. Buralarda gérev yapmak ciddi
sorumluluk ve mesai isteyen yerlerdir. Sektoriin herhangi bir sorununu ¢ézdiglinizde de inanilmaz haz duydugunuz
yerlerdir. Kisacasi sorumlulugu, elestirisi cok olan bunun yaninda da sorun ¢dzdigulntzde keyfi ¢cok olan yerlerdir. Bu
gorevlerle ilgili bugline kadar elimden geldigince katkida bulunmaya calistim. Bundan sonrada elimden geldigi kadar
katkida bulunmaya devam edecegim.

Tiirkiye’nin bugday unu ve bugday ulretimi stratejilerinin olusturulmasinda aktif olarak rol alan bir isimsiniz.
Son dénemde doéviz kurundan kaynakl yagsanan bugday ve un sikintisiyla ilgili diigiincelerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Un sektoriinde gegirdigim 28 yillik is hayatimda bu durumu tglncl kez yasiyorum. O glnlere tekrar bakmak gerekirse;
1994 ve 2001 krizlerinde yasanan kur degiskenligini gdsterebilirim. Her iki yilda da kurlarda yasanan degisiklik
ulkemizdeki bugday fiyatlarini bir anda diinyanin en ucuzu haline getirdi. Her ikisinde de hububat ihracati yasaklandi.
Piyasalarin gcabuk toparlanmasi ile birlikte bir sonraki yillar gene dinya piyasalarinin Uzerine ¢ikan Ulke piyasamizla her
sey normale dénmus oldu. Bu yilda olan durum kurlardaki artisla birlikte bugday fiyatlari diinya fiyatlarinin altina dustu.
Sonrasinda piyasa gerek bugday borsalarinda gerek un fiyatlarinda kendini buna adapte etti. Aslinda ne bugday
bulamama ne de un bulamama gibi bir sikinti yasandi. Burada en sikintili olan konu finansman maliyetlerinin agiri
yukselmesi ile birlikte vade farklarinin yikselmesi. Ayrica sektdr olarak finansmana zor ulasma ile birlikte kisalan vadeler
olmustur. Bunlari tiketicilerimize yansittigimizda da konu kamuoyuna ¢ok daha farkli bir bicimde yansitilmistir.

Son donemde ekmek ve un fiyatlari gokca gilindeme geldi. Sektoriiniiz firsatgilik ve stokgulukla suglandi.
Yasananlarin gercek sebeplerini, arka planini bize anlatir misiniz?
Az dnce belirttigim gibi kurlardaki hareket piyasadaki bugday fiyatlarina yansidi. Bu fiyat hareketlerini Ulkemizdeki
bugday borsalarinin bultenlerine bakarak net bir sekilde goérebilirsiniz. Un sektérinin en 6nemli girdisi %85-90
araliginda bugday fiyatidir. Dolayisiyla bugdaydaki en kiiguk artis un fiyatina aynen yansir. Bundan kaginmak mimkin
degildir. Ayrica bir un fabrikasi Uriin standardini koruyabilmek i¢in deposunda en az 2 aylk Urin bulundurmak
zorundadir. Bu her ne kadar adi stok da olsa dretim standardi i¢in bulundurulan ayni zamanda teslimati yapiimamis
satislarin karsiligr olarak bulundurulan bugdaydir. Buna stokculuk demek vicdani degildir. O dénemde gereksiz ve
haksiz yere sektor olarak ¢ok Uzerimize gelindigini diusuniyorum. Sektdrdeki hi¢ bir arkadasimizin bu sdylemleri hak

ettigini distinmuyorum. Kisacasi tim arkadaslarimiz ciddi Gzuldiler bu konuyla ilgili. Sonugta biz bugdayi kaca alirsak



un fiyatini ona gore belirleriz. Bugday fiyatina karar verecek olan kamu otoritesidir. Sonrasinda kamu TMO kanali ile
ithalat yapacagini duyurup fiyatlari diinya fiyatlarinin altinda ilan edince tim piyasalar ona gore sekillenmistir.

Dolayisiyla bugday ve un fiyatinin ne olacagina kamu karar verir, bizler degdil. Kaldi ki bizim sektdrimiz % 50’nin
Uzerinde atil kapasiteye sahip ve acimasizca rekabetin yasandigi bir sektor. Kisaca bir 6rnek vermek gerekirse meslege
basladigimda 1.281 adet olan un fabrikasi sayisinin buglin 400’'li seviyelere dismis olmasi sektérin aslinda ne

durumda oldugunun net gostergesidir.

Ekmek fiyatlarina gelince, aslina bakarsaniz bu konu izerinde yorum yapmanin ¢ok dogru olmadigini distndyorum.
Kendi isimiz olmayan bir konuyla ilgili hele ki bu Grtinin fiyati ise hi¢ dogru degil. Ancak fikir olarak sunlari rahatlkla
sdylemek mimkun; Ekmek Ureten higbir firlnin maliyeti bir digeriyle ayni degil. Kimi emek yogun Uretim yapiyor kimi
makine yogun, kimi kiralarin ucuz oldugu bélgede kimi pahal..

Bu kadar farkli olan maliyet yapisindaki bir Griinin fiyatinin sabit olmasi ¢cok saglikh bir durum degil. Bunun yaninda
sadece duz mantik olarak baktiginizda firinlarin tim girdi kalemlerinin degistigi bir ortamda ekmek fiyatlarinin
degismemesi zaman iginde son derece ciddi sorunlara sebep olacaktir. Unutulmamasi gereken en dnemli konu nimet
olarak goérdiguimuz ekmegimizi Ureten insanlarin is yerlerine mutlu gitmesi hepimiz agisindan daha kaliteli ekmeklere

ulasmamizin garantisi olacaktir.

i¢ piyasa kaynakli yasanan sikintilar, Tiirkiye’nin yillardir elinde bulundurdugu diinya un ihracati liderligine
zarar verir mi?
Elbette zarar verecektir. Bu zararin kisa ve uzun vadede ortaya cikar. Ulke olarak ihracatimizi ithalata dayali olarak
yapiyoruz. Ancak hem i¢ piyasa hem de ihracat birbirini destekleyen unsurlar. i¢c pazar icin 12 milyon ton, ihracat igin
ise 5 milyon ton bugday kiriyoruz. Bunlari tamamen birbirinden ayri gérmek mimktn degil. Elbette dnce llkemiz ve
ulkemizin ihtiyaci kargilanacak. Zaten tedbirlerde bu sekilde alindi. Ancak Turkiye olarak 115 ulkeye ihracat yapiyoruz.
Bu ulkelerin farkli farkli ihtiyaglari oluyor. Bunun yaninda Urettigimiz ancak Turk ekmek yapisina uymayan bugdaylarimiz
var. Once ithalat yapmak ve iilke bugday dengesini saglamak kaydiyla bizim ihtiyacimiz olmayan uriinleri ihtiyacimiz
olanlarla degistirmek hem ihracat¢gimiz agisindan hem tlkemiz agisindan son derece 6énemlidir. Bu sorunlarin hepsinin
zaman icerisinde halledilerek hicbir sikinti yagamadan yolumuza devam edecegimize cani goénulden inaniyorum.
Turkiye’deki degirmen fabrikasi atil kapasite fazlalhiginin ulke ekonomisine kazandiriilmasi adina neler
yapilabilir?

Keske buna sdyleyecek bir seylerim olabilseydi. Bizdeki kurulu kapasite yaklasik 40 milyon ton. 12 milyon tonu i¢ piyasa,
5 milyon tonu dis piyasa i¢in olmak Uzere toplam 17 milyon ton bugday 6gutiuyoruz. Dinya un ihracat pazari 10-12
milyon ton civarinda. Bunun yuzde 30-35lik kismini biz karsiliyoruz. Yani hepsini biz karsilasak bile yine de atil
kapasitemiz kaliyor. Sektor olarak yapabilecegimiz en guzel sey birlesmelerle verimliligi arttirmak olacaktir.
Tirkiye’'nin  bugday ve un sikintisi yasamamasi igin sizce ne gibi adimlar atilmah?
Dunya fiyatlarinin altinda olusacak bir Turkiye piyasasi énimuzdeki glnlerde ciddi Uretim sorunlarini beraberinde
getirecektir. Tirk ciftgisinin en 6nemli iki sorunu herkesin bildigi Gzere 6lgek ve girdi maliyetleridir. Olgek olarak
kiyaslamak gerekirse biz Ulke olarak saksida bugday yetistiriyoruz. Ciftgilerimizin ki¢ukligu de birim alandan daha
yuksek gelir elde etmelerini gerektiriyor.

Uretimin kendi ihtiyacimizi kargilamasindan 6diin vermemek igin mutlak suretle ciftcimizin diinya fiyatlarinin tizerinde
bir gelir elde etmesini saglamamiz gerekmektedir. Bunu iki sekilde yapmak miimkiin: ister direk piyasalar diinya
fiyatlarinin Uzerde olusturursunuz, isterseniz de piyasalari diinya fiyatlarinin altinda olusturur pirim sistemiyle aradaki
farki kapatirsiniz. Bu tamamen kamunun karar vermesi gereken bir konudur. Bunu yapmadidimiz taktirde zaman
icerisinde sadece ihracat i¢in degil kendi ihtiyacimiz icinde bugday ithal eden llke noktasina geliriz. Bu hepimizin

sorumlulugunda olan ¢ok ama ¢ok énemli bir konu.



Halim Kirtiz Gida olarak 2019’a yonelik hedefleriniz neler?
Oncelikle tim paydas ve meslektaslarimin yeni yilini kutluyorum. 2019 hepimiz igin huzur, saglik, mutluluk, bol bereket
getirir insallah. 2018 hem Ulkemiz hem de sektérimuz igin ¢ok keyifli bir yil olmadi maalesef. Tabi firma olarak biz de
bu durumdan etkilendik. 2019’da yeniledigimiz fabrikamizda, tretime ilave edecegimiz yeni trlnlerimizle misterilerimize
daha iyi hizmet sunmayi hedefliyoruz.

Sizin eklemek istediginiz baska bir sey var mi?
Ulkemiz son derece dinamik ve giiclii bir tilke. Kamusuyla ézel sektoriiyle hepimiz bir biitiiniiz. Glictimiziin farkinda
olalim kaynaklarimizi ve enerjimizi birbirimizi suglayarak ya da kavga ederek harcamak yerine birbirimizi anlayarak
sorunlara ortak ¢ézimler bularak harcayalim. Sonucta lkemiz kazansin.

TUm dost, meslektas ve sektor paydaslarina sevgi ve saygilarimia...



